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§ 31
Laillisuus ja paatésvaltaisuus

Kokouksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluu selvittaa, ovatko kokouksen pitamisen
lailliset edellytykset olemassa. Jotta kokous olisi paatodsvaltainen, riittavan maaran
toimielimen jasenia on oltava lasna. Valtuuston kokouksessa pitaa olla lasna
vahintaan 2/3 valtuutetuista ja kunnan muun toimielimen kokouksessa enemman
kuin puolet jasenista (kuntalain 103 8). Jollei nain ole, kokousta ei voida lainkaan pitaa.

Puheenjohtajan on myds todettava lasndolevat ja onko heilld lasnaolo-oikeus.
Toimielimen kokouksessa paatoksentekoon ottavat osaa vain toimielimen jasenet.
Hallintosaanndssa voidaan maarata muiden kuin toimielimen jasenten lasnaolosta ja
puheoikeudesta toimielimen kokouksissa. Maaraykset koskevat lahinna toimielimeen
kuulumattomia luottamushenkildita ja kunnan henkildstda. Erikseen voidaan myos
paattaa asiantuntijan tai asianosaisen kuulemisesta toimielimen kokouksessa.

Laillisuusedellytysten selvittamiseen kuuluu, onko kokous kutsuttu koolle silla tavoin
kuin hallintosaanndssa on maaratty tai toimielin on itse paattanyt.Naiden seikkojen
selvittamisen jalkeen puheenjohtaja voi todeta kokouksen paatdsvaltaiseksi ja
laillisesti koolle kutsutuksi.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Mydnnetaan puhe- ja ldasndolo-oikeus
hallituksen kokoukseen hallinnon ja talouden harjoittelija llari Lahtiselle,
tietohallintopaallikkd Markku Lahtiselle seka hallintosihteeri Pia Mustistolle.



@ Padasjoen kunta Kokouskutsu 4 (42)
Kunnanhallitus 30.03.2026

A

§32
Péytakirjan tarkastus

Poytakirja tarkastetaan kahden tehtavaan valitun toimesta.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat Janne Luukko ja Nina Nieminen.
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§33
Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kokousaikataulu syksy 2026

PADDNo0-2022-307

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanhallituksen alustava kokousaikataulu vuoden 2026 syksylle on seuraava:

e 17.8.klo 15

® 7.9.klo 15

® 28.9.klo 15

® 12.10. klo 15
®2.11.klo15

e 23.11.klo 15
® 14.12.klo 15

Kunnanvaltuuston alustava kokousaikataulu vuoden 2026 syksylle on seuraava:

® 5.10. klo 18, valtuustoinfo edeltavana torstaina 1.10. klo 17

® 9.11. klo 18, valtuustoinfo edeltavana torstaina 5.11. klo 17

e 7.12. klo 18, valtuustoinfo edeltavana torstaina 3.12. klo 17
Seminaaripaivat ja iltakoulut ilmoitetaan syksyn 2026 osalta erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee syksyn 2026 alustavan kokousaikataulun tiedoksi seka
esittaa valtuustolle sen merkitsemista tiedoksi. Lisaksi kunnanhallitus pyytaa
lautakuntia ja konserniyhtioita laatimaan syksyn 2026 kokoussuunnitelmansa ja
toimittamaan ne kunnanhallitukselle tiedoksi viimeistaan 31.5.2026.
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Tekninenlautakunta, § 14,17.02.2026
Sivistyslautakunta, § 11,11.03.2026
Tekninenlautakunta, § 25,17.03.2026
Kunnanhallitus, § 34, 30.03.2026

§34
Vuoden 2025 tilinpaatoksen allekirjoittaminen, luovuttaminen tilintarkastajan

tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnan arvioitavaksi
PADDnNo0-2025-203

Tekninenlautakunta, 17.02.2026, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:

Jouni Turunen, jouni.turunen@padasjoki.fi

Padasjoen kunnan tilinpaatésluvut vahvistetaan 16.2.2026.

Tekniselle lautakunnalle esitellaan vahvistetut luvut kokouksessa. Tekninen lautakunta
paattaa jatkotoimista ja tarvittavista selvityksista tulevaan tilinpaatokseen joka
kasitellaan lautakunnassa 17.3.2026

Ehdotus
Esittelija: Jouni Turunen

Merkitaan tiedoksi saadut tilinpaatdsluvut ja paatetaan jatkotoimenpiteista.

Paatos
Merkittiin tiedoksi vahvistetut tilinpaatdsluvut ja odotetaan teknisen johtajan tekemia
selvityksia talousarvion ylityksiin 10.3.2026

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:

Pirjo Ala-Hemmila, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi

Liitteet
1 Tilinpaatds 2025_sivistys.pdf

Kuntalain mukaan lautakuntien on toimitettava kunnanhallitukselle ja edelleen
kunnanvaltuustolle tilinpaatds toiminnastaan kultakin vuodelta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatdksessa on esitettava selvitys valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Sivistyslautakunnan tilinpaatds vuodelta 2025 on taman pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmilg, rehtori

Sivistyslautakunta hyvaksyy omalta osaltaan tilinpaatoksen vuodelta 2025.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.

Tekninenlautakunta, 17.03.2026, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:

Janne Virtanen, janne.virtanen@padasjoki.fi

Maria Virtanen, ymparistosihteeri, maria.virtanen@padasjoki.fi
Osmo Knaapi, Rakennustarkastaja, osmo.knaapi@padasjoki.fi
Pia Mustisto, hallintosihteeri, pia.mustisto@padasjoki.fi

Liitteet
1 Tilinpaatds 2025 Tekninen lautakunta

Kuntalain mukaan lautakuntien on toimitettava kunnanhallitukselle ja edelleen
kunnanvaltuustolle tilinpaatos toiminnastaan kultakin vuodelta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatdksessa on esitettava selvitys valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Teknisen lautakunnan tilinpaatds vuodelta 2025 on taman pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Harri Hirvonen, Tekninen johtaja

Tekninen lautakunta hyvaksyy omalta osaltaan tilinpaatoksen ja investointien
toteutumisen ja esittaa sita halllitukselle ja edelleen valtuustolle osana Padasjoen
kunnan tilinpaatdsta 2025.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 30.03.2026, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi
Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 Tilinpaatds 2025_kh

TILINPAATOKSEN LAINSAADANTOPOHJA:

Kuntalain (410/2015) 113 8:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi.
Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston
kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatoés kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
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olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen
tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava
litetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 8:n mukaisesti kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos. Lisaksi
kuntalain 115 8&:ssa on sdadetty toimintakertomuksesta.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myo6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan
tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita
ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Kuntalain 113 §.n mukaan kunnanhallituksen velvollisuutena on allekirjoittaa
tilinpaatos rilppumatta talousarvion toteutumisesta. Tilinpaatos allekirjoitetaan aina
sellaisenaan, myods silloin kun talousarviossa on alituksia, ylityksia tai merkittavia
poikkeamia.

Tilinpaatoksen allekirjoittaminen ei tarkoita, ettd kunnanhallitus arvioisi tai hyvaksyisi
toimialojen talousarvion ylitykset. Maararahojen ylityksista paattaa valtuusto
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Edella oleva tarkoittaa sita, ettd paatdosehdotuksen ydin on

e kunnanhallitus allekirjoittaa tilinpaatoksen,

® toimittaa sen tilintarkastukseen,

® ja saattaa asian valtuuston paatettavaksi.
PADASJOEN KUNNAN TILINPAATOS 2025:
Padasjoen kunnan vuosi 2025 oli monella asioiden kehittdmista niin operatiivisen kuin
strategisellakin tasolla. Monet toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin
valtuustotasoon nahden, paitsi elinvoimaty6hon asetetut tavoitteet jaivat vajaiksi.
Valtuuston tekemista paatoksista merkittavimmat ovat vuoden kierron talous- ja
toimintasuunnitelman seka tilinpaatoksen lisaksi esimerkiksi seuraavat
pitkakestoisesti toimintaa ohjaavat paatokset:

® Padasjoki 2035 "Muutakin kuin mummola” -strategian paivittaminen
e Sataman master plan vuosille 2025-2035
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® Padasjoen hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2029

e Uuden luonnonlain toimeenpanon linjaukset

e Metsasuunnitelma vuosille 2025-2035

e Paivitetty kiinteistdstrategia

® Padasjoen Vesihuolto Oy ja Padasjoen Vedet Oy yhdistyminen yhdeksi yhtioksi

e Talouden tasapainottamiseen liittyvat paatokset
Vuonna 2025 monet asiat saatiin vietya paatéksenteon kautta toimintaan. Paivitetyn
strategian ohjaama suunta, tavoitteiden asettaminen ja niiden kautta johtaminen seka
merkittavat toimintaymparistoon vaikuttavat paatokset veivat kunnan toimintaa
eteenpain. Paatoksentekokyky sailyi hyvalla tasolla.

Vuoden 2025 tilinpaatoksen tulos on 478 725 euroa alijgdmainen. Alijdaama on
seurausta useammasta menojen ylityksesta ilman etta vastavia muutoksia olisi
tapahtunut tulojen osalta.

Kunnanhallituksen valtuuston nahden sitova toimintakatteen ylitys on 7 767 €.a.
Sivistyslautakunta on alittanut valtuustoon nahden sitovan toimintakatteen
madararahan 54 413 €.a. Tekninen lautakunta on ylittanyt talousarvionsa valtuustoon
nahden sitovan toimintakatteen 309 826 €.lla.

Vuoden 2025 talousarvioon nahden valtionosuudet ylittyivat 172 443 € ja vakituisen
henkiléston palkkasumman alittuessa 131 381 €.lla.

Talousarvioon nahden merkittavimmat ylitykset ovat kunnan osuus tydmarkkinatuen
kuntaosuudessa (ns. Kelan sakkomaksut) 166 317 €, teknisen hallinnon ja
kaavoituksen tuloalueen 46 490 € ja kiinteistotoimen 221 046 €. Metsanmyyntitulot
alittuivat 70 226 €. Maaraaikaisen henkilostdon palkkausmenot ylittyivat 165 105 €.1la.
Sijoitusomaisuuden arvonalennuksista johtuva tulosvaikutteinen on 128 371

€. Budjettia ylittivat myos tyottomyysturvamaksujen nousu. Henkiléstémenojen
nousuun vaikuttivat erityisesti varhaiskasvatuksen sijaisjarjestelyt.

Vuoden 2024 lomapalkkajaksotuksesta 16ytynyt virhe. Provincian tekemasta
jaksotuksesta puuttuivat kokonaan OVTES-palkanlaskentaryhman tiedot. Taman
virheen alijadmavaikutus on 114 688,73 euroa. Virheellisen jaksotuksen seurauksena
vuoden 2025 henkilostokulut ovat vastaavasti suuremmat, eika vuosien 2024 ja 2025
tilinpaatdksia voida talta osin pitaa keskenaan vertailukelpoisina.

Vuonna 2025 investointien tulorahoitus oli 31,3 %, eika tulorahoitus riittanyt
kattamaan investointien omahankintamenoja. Yksittaisen vuoden alijgamaisyydesta
huolimatta toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on tarkastelujaksolla
ylijddamainen, mika osoittaa investointien omarahoituksen toteutuneen pitkalla
aikavalilla.

Padasjoen kunnan lainakanta on 4,571 m€, joka tarkoittaa asukasta kohti 1 700 €.
Tama on merkittavasti valtakunnan keskitasoa alhaisempi lainamaara.
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Alijaamaisen tilinpaatdksen jalkeen kunnan taseessa on 11,301 m€ ylijgamaa. Vuonna
2024 tehtyjen sisaisten kauppojen osuus poistettuna aiempiin vuosiin
vertailukelpoinen ylijadma on 8,747 m£€, jota tasoa voidaan perustellusti pitaa vakaana
pohjana edeta.

Toimintaymparistdn muutosten myota on kuitenkin perusteltua varautua tuleviin
muutospaineisiin talouden tasapainottamistyon kautta.

Liitteena Padasjoen kunnan tilinpaatos vuodelta 2025.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa:

1. allekirjoittaa Padasjoen kunnan vuoden 2025 tilinpaatdksen ja luovuttaa sen
tilintarkastajan tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnan arvioitavaksi

2. saattaa tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen valmistuttua asian
valtuuston kasiteltavaksi ja esittaa, etta valtuusto paattaa tilinpaatoksen
hyvaksymisesta, maararahojen ylitysten kasittelysta seka vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille

3. todeta, ettd Kunnanhallitus on ylittanyt valtuuston ndhden sitovan
toimintakatteen maararahan 7 767 €.lla, Sivistyslautakunta on alittanut
valtuustoon nahden sitovan toimintakatteen maararahan 54 413 €.1la ja
tekninen lautakunta on ylittanyt talousarvionsa valtuustoon nahden sitovan
toimintakatteen 309 826 €.lla ja merkitsee samalla talousarvion
toteutumisvertailun tiedoksi

4. edelleen esittaa, etta valtuusto kasittelee talousarvion sitovuustason ylittavilta
osiltaan ylitykset ja sen edellyttdmat toimenpiteet osana tilinpaatoksen
hyvaksymista

5. Valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan teknisia muutoksia ja korjauksia
tilipaatdsasiakirjaan ennen valtuuston kasittelya ja

Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta

—_—

vuoden 2025 tilinpaatos ja tilivelvollisten tili- ja vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025 kasitellaan ja lisaksi
vuoden 2025 tilikauden tulos, -626 443 €, kasitelladn seuraavasti:
kirjataan 95 846 euron poistoeron lisays (laajakaistan investointivaraus)
kirjataan 147 717 euron poistoeron vahennys (laajakaista, kunta)

5. kirjataan 95 846 euron varausten vahennys (laajakaistan investointivaraus)
Esitettyjen kirjausten jalkeen Padasjoen kunnan tilikauden 2025 alijgama on - 478 725
€, joka katetaan oman paaoman edellisten tilikausien ylijgama - erasta.

AW
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§35
Tietotilinpaatos 2025

PADDNo0-2026-49

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Lahtinen, markku.lahtinen@padasjoki.fi
Pia Mustisto, hallintosihteeri, pia.mustisto@padasjoki.fi

Liitteet
1 Tietotilinpaatos_Padasjoen kunta 2025.pdf

Tietotilinpaatds tarjoaa ajantasaisen tilannekuvan organisaation henkilétietojen
kasittelyn nykytilasta seka arvion tietosuojan toteutumisesta. Tietotilinpaatoksessa
kartoitetaan henkildtietojen kasittelyyn liittyvia kehittamistarpeita ja niiden
edellyttamia toimenpiteita. Tavoitteena on tukea tietosuojatyon tekemista ja lisata
tekemisen vaikuttavuutta. Tietotilinpaatds toimii myds yhtena osoitusvelvollisuuden
osoittamisen valineena ja sisdisen ja ulkoisen valvonnan raporttina.
Osoitusvelvollisuuteen kuuluu mm. se, etta organisaation sopimuksissa ja
alihankinnoissa on huomioitu tietosuojan ja -turvan vaatimukset. Lisaksi
rekisterinpitaja tulee huomioida rekisterdidyn henkildtietojen kasittelyyn kohdistuvat
riskit. Rekisterinpitajan tulee huolehtia siita, etta henkildstolla ja ulkopuolisilla
henkilotietojen kasittelijoilla on tarvittava ohjeistus ja osaaminen.

Tietotilinpaatds vuodelta 2025 on ensimmaista laatuaan ja sen paapaino on
yleiskuvan antamisessa kunnan tietosuoja- ja tietoturva-asioissa. Asiakirja toimii
ensisijaisesti sisainen tydkaluna. Tietotilinpaatds tadydentaa tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen kuuluvaa raportointia, seka toimii johdon tyévalineena.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy tietotilinpaatdksen 2025.

Tiedoksi
tietosuojavastaavat, johtoryhma
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§36
Tietohallintopalveluiden kadytt6saannét 2026

PADDNo0-2024-101

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Lahtinen, markku.lahtinen@padasjoki.fi

Liitteet
1 Tietohallintopalveluiden kayttésaannot 2026.pdf

Padasjoen kunnalle on laadittu koko kuntaa koskevat tietohallintopalveluiden
kayttdsaannot, joiden tarkoituksena on varmistaa tietoturvallinen, lainmukainen ja
yhdenmukainen IT-palveluiden kayttd kaikissa kunnan yksikdissa. Kayttésaannot
koskevat kaikkia kunnan IT-palveluiden, jarjestelmien ja laitteiden kayttgjia
rippumatta siita, kaytetaanko palveluja kunnan tai kayttajan omilla laitteilla.

Kayttosaantdjen tavoitteena on selkeyttaa IT-palveluiden kayttod, ehkaista
tietoturvariskeja, turvata henkildtietojen kasittely seka varmistaa, etta kunnan
tietoaineistot ja jarjestelmat ovat asianmukaisesti suojattuja. S@annot tadydentavat
kunnan tietoturvaohjeita ja niiden noudattaminen on edellytys kunnan IT-palveluiden
kayttdoikeudelle.

Tietohallintopalvelujen kayttosaannot tulevat voimaan 1.5.2026. Kayttosaantoja
paivitetaan tarvittaessa ja merkittavat muutokset kasitellaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Hyvaksytaan liitteena olevat Padasjoen kunnan tietohallintopalveluiden
kayttésaannot. Saanno tulevat voimaan 1.5.2026 alkaen.

Tiedoksi
Intra
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§37
Tietokoneiden ja oheislaitteiden leasingsopimus 2026

PADDNo0-2022-85

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Lahtinen, markku.lahtinen@padasjoki.fi

Olemassaoleva tietokoneiden ja oheislaitteiden leasingsopimus paattyy 30.4. Uusi
sopimus on kilpailutettu Hanselin dynaamisena hankintana siten, etta Hansel on
valinnut toimittajat joiden kesken kilpailutus on tehty ns. minikisana.

Tarjouspyynto jatettii Hanselin kisa-apurin kautta ja tarjouksia saapui maaraaikaan
20.3.2026 klo 12.00 mennessa kaksi:

Marski Data Oy275 410,00 alv 0
Netox Oy 231 015,00 alv 0
Oheismateriaalina tarjoukseen liittyvat asiakirjat.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa valita tietokoneiden- ja niiden oheistarvikkeiden leasing-
toimittajaksi Netox Oy:n ja valtuuttaa tietohallintopaallikon allekirjoittamaan
sopimuksen.

Valintaperusteena on vertailukorin halvin hinta. Sopimuksen hinta on 231 015,00
euroa (alv 0%). Sopimuksen arvo on laskettu optiovuodet mukaan lukien.

Sopimus on voimassa vuoden 1.5.2026- 31.4.2027 kolmen vuoden optiolla, vuosi
kerrallaan.

Tiedoksi
tarjoajat, tietohallintopaallikkd, Hansel
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§38
Kunnanvaltuuston 16.3.2026 kokouksen paatésten laillisuus ja
taytantoonpanokelpoisuuden toteaminen

PADDnN0-2023-209

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanhallitus huolehtii kuntalain 96 8:n mukaan valtuuston paatosten laillisuuden
valvonnasta. Jos kunnanhallitus katsoo, etta valtuuston paatés on syntynyt
virheellisessa jarjestyksessa taikka, etta valtuusto on ylittanyt toimivaltansa tai, etta
paatds on muutoin lainvastainen, kunnanhallituksen on jatettava paatos
taytantédnpanematta. Asia on viipymatta saatettava valtuuston

uudelleen kasiteltavaksi.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus toteaa, etta kunnanvaltuuston kokouksessa 16.3.2026 tehdyt
paatdkset ovat syntyneet laillisessa jarjestyksessa, eivatka mene valtuuston
toimivaltaa ulommaksi, eivatkd muutoinkaan ole lain tai asetuksen vastaisia.
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Kunnanhallitus, § 218,03.11.2025
Kunnanhallitus, § 245,08.12.2025
Kunnanhallitus, § 24,09.03.2026

Kunnanvaltuusto, § 3,16.03.2026
Kunnanhallitus, § 39, 30.03.2026

§39
Padasjoen Polku -hanke

PADDNo0-2025-171

Kunnanhallitus, 03.11.2025, § 218

Valmistelijat / lisatiedot:

Moona Leinonen, moona.leinonen@padasjoki.fi

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Jyri Mantyla, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Pirjo Ala-Hemmila, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi
Jouni Turunen, jouni.turunen@padasjoki.fi

Kuntien tulevan toimintaympariston kuvaus:

Kuntien toimintaymparistd muuttuu entista vaativammaksi tulevaisuudessa. Vaestd
vahenee |dhes kaikkialla, ja vain harvat kunnat kasvavat vuoteen 2050 mennessa. MDI:
n tuoreen vaestdennusteen mukaan vuoteen 2050 mennessa vain 39 kuntaa kasvaa,
kun taas suurin osa menettaa vaestéaan. Syntyvyys on laskenut pysyvasti, ja vuodesta
2016 lahtien kuolleisuus on ylittanyt syntyvyyden joka vuosi ilman maahanmuuttoa.

Samaan aikaan kuntatalous heikkenee ja eriytyy. VM:n syksylla 2025 julkaistun vuoden
2026 kuntatalousohjelman mukaan kuntien taloudellinen asema heikkeni vuonna
2024 vuoden 2023 tilanteeseen nahden odotetusti. Kuntien taloudellinen eriytyminen
kiihtyy: osa kunnista pystyy investoimaan ja kehittamaan palveluita, kun taas toiset
kamppailevat peruspalveluiden turvaamisessa. Talouden sopeuttamistarve kasvaa
erityisesti kunnissa, joissa vaesto vahenee ja palvelutarve kasvaa. Tulevaisuudessa
kuntien on varauduttava niukkeneviin resursseihin ja kasvaviin investointitarpeisiin.

Padasjoen kunnan nykytilanteen kuvaus:
Padasjoen Yhtenaiskoulu kahdessa toimipisteessa:

® Vuonna 1964 rakennettu Pappilanmaen koulu, johon on tehty peruskorjaus
vuonna 1998. Vuosien varrella kiinteistdon on tehty erilaisia remontteja ja
sisdilman laatua parantavia korjaustoimenpiteita. Talld hetkelld Pappilanmaen
koulu on peruskorjauksen tarpeessa. Peruskorjauksen jalkeen tilat palvelisivat
jatkossakin 7-9 luokkien ja lukion tarpeita, ei yhtaan enempaa.
Koulurakennuksessa toimii seka ylakoulu etta lukio.

® Vuonna 1987 rakennettu Kullasvuoren koulu, johon on tehty laajoja korjaus-
/uusimis- ja muutostdita niin kiinteiston sisalla kuin piha-alueilla vuonna 2013.
Kiinteistodn on tehty pitkan tahtaimen suunnitelma kiinteiston tulevista
korjauksista 10 vuodelle vuoteen 2035 asti. Tulevaisuudessa kiinteistolla edessa
peruskorjaus. Koulurakennuksessa toimii esiopetus seka opetus vuosiluokilla 1-
6 ja lisaksi kunnan jarjestamaa aamuparkki- ja iltapaivakerhotoimintaa.

Varhaiskasvatus neljassa eri toimipisteessa:
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® Vuonna 1983 rakennettu Majavan paivakoti. Pdivakotiin on tehty erilaisia
korjausremontteja vuosien varrella. Kiinteistddn on valmistunut kesalla 2025
pitkan tahtaimen suunnitelma kiinteiston tulevista korjauksista 10 vuodelle
vuoteen 2035 asti.

e Osa varhaiskasvatuksesta toimii Visapuiston palvelukeskuksen pihapiirissa
olevissa palveluasunnoissa. Visapuiston kokonaisuus on rakennettu vuonna
1994 ja kiinteistokokonaisuudelle on my6s laadittu pitkan tahtaimen
suunnitelma kiinteiston tulevista korjauksista 10 vuodelle vuoteen 2035 asti.

® Esiopetus toimii Kullasvuoren koululla ja lisaksi perhepaivahoito.

Kolme valmistuskeittiota: yksi Majavan paivakodissa ja molemmilla kouluilla omansa.

Vuonna 1938 rakennettu Kuntalan vanha puoli ja vuonna 1977 valmistunut laajennus
(matala osa). Talla hetkella Kuntalan matala osa ja vanhan osan kellarikerros ovat
kayttokiellossa. Matala osa edellyttaa ylapohjarakenteen korjaamista. Kiinteistossa
toimii kunnan hallinto ja vanhan puolen 2 kerroksessa on myds vuokralaisia.

Lisaksi kunnan toiminnoista uimahalli, nuorisotila ja kirjasto sijaitsevat
monitoimitalolla ja kunnan tyéllisyydenhoito Kiinteistd Oy Padasmailan
teollisuusrakennuksen tiloissa.

Padasjoen Polku -hanke:

Valtuusto on 10.6.2024 hyvaksynyt kuntastrategian Muutakin kuin Mummola -
Padasjoki 2035. Strategia pohjautuu ajatteluun, jossa Padasjoki nahdaan ika- ja
vaestorakennemuutoksesta huolimatta uudistuvana, elinvoimaisena ja
houkuttelevana kuntana. Osana kuntastrategiaa valtuusto hyvaksyi useita
karkihankkeita, joista Uusi koulu -hanke on taloudellisesti ja toiminnallisesti
merkittavin. Valtuusto hyvaksyi 11.11.2024 talousarviossa suunnittelurahaa uusi koulu
-hankkeelle vuodelle 2025. Huhtikuussa 2025 kaynnistyi hankkeen hankesuunnittelu.

Uusi 1.6.2025 toimintansa aloittanut valtuusto on tydstanyt strategian paivitysta
muokaten aiemman Uusi koulu -hankkeen muotoon Padasjoen Polku - osaamista
saman katon alla. Valtuusto kasittelee Muutakin kuin mummola -kuntastrategian
paivitysta kokouksessaan 10.11.2025.

Padasjoen Polku -hankkeen mahdollisuudet:

Padasjoen Polku -hanke tarjoaa mahdollisuuden keskittaa kunnan tulevaisuuden
palvelutuotanto saman katon alle. Yhtenaiskoulu ja lukio siirtyisivat kahdesta
toimipisteesta yhteen toimipisteeseen ja varhaiskasvatus neljasta toimipisteesta
yhteen toimipisteeseen. Yhtendiskoulun, lukion ja varhaiskasvatuksen toiminta
samassa kiinteistdssa mahdollistaisi henkildstoresurssien tehokkaan kaytén eri
koulutusasteilla. Keittidpalveluiden osalta siirtyminen yhteen keskitettyyn
valmistuskeittioon nykyisen kolmen valmistuskeittion sijasta tehostaisi toimintaa ja
parantaisi resurssien hallintaa.

Hankkeen tavoitteena on vastata Padasjoen ennakoituun palvelutarpeeseen pitkalle
tulevaisuuteen, huomioiden vaestokehitys, palveluiden kysynta ja kunnan taloudelliset
realiteetit. Toiminnan sopeuttaminen resurssien ja talouden nakdkulmasta on
valttamatonta. Kyseessa on valttamattomyyshanke - jotain on tehtdva joka
tapauksessa, ja nyt on mahdollisuus hankkeen myo6ta rakentaa kunnan
palvelurakenne vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja toimintaymparistoa.
Investointi on joka tapauksessa valttamaton, ja samalla kyseessa saattaa olla
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viimeinen tilaisuus, jolloin kunta kykenee tekemaan taman mittaluokan ratkaisuja.
Kun toiminta supistuu, myds taloudelliset mahdollisuudet toteuttaa suuria
investointeja kapenevat jatkuvasti.

Padasjoen Polku -hanke on Padasjoen kunnan toiminnan ja talouden kannalta erittdin
merkittava. Hankkeen vaikutus kunnan palvelutuotantoon ja talouteen on niin
merkittava, ettd hankkeen osalta on huomioitava ratkaisujen vaikutus pitkan aikavalin
toimintaan koko konsernin ja sen eri toimintojen kaytdssa olevien toimitilojen osalta.
Padasjoen Polku -hankkeen toteutukseen liittyy paljon yksityiskohtia, joista
paattaminen on mahdollista vasta kun hankkeen suunnittelu on edennyt eteenpadin.
On kuitenkin tehtava tarkeimpien asioiden osalta linjauksia suunnittelijoiden tyon
ohjaamiseksi.

Jatkovalmistelun vaihtoehdot ovat seuraavat:
1. Jatketaan nykyrakentein

Jatketaan nykyisilla kiinteistgilla. Lahtdkohtana mahdollisimman pienet
investointimenot, oli kyse peruskorjauksesta tai uudisrakentamisesta. Peruskorjauksia
tehdaan niissa tilanteissa, kun on pakko. Muutokset kayttdmenoissa eivat vaikuta
investointiratkaisuihin.

Investointikustannukset ovat pienemmat kuin muissa vaihtoehdoissa. Kayttémenojen
sopeuttaminen on hyvin vaikeaa. Olemassa olevien kiinteistdjen poistoaikataulut
pysyvat mahdollisuuksien mukaan nykyisina eika poistojen maarissa tapahdu
radikaaleja muutoksia.

Riskit ovat lyhyella tahtaimelld pienemmat kuin muissa vaihtoehdoissa, mutta
pidemmalla tahtaimelld suuremmat, koska tama ratkaisumalli ratkaisee vain akuutteja
ongelmia ja perustavaa laatua olevat kysymykset jaavat auki. Jatkossa kuntatalouden
ongelmat lisdantynevat ja kyky ratkaista niitd omin toimenpitein vahenee.

2. Yhdistetaan yhtenaiskoulu, lukio, varhaiskasvatus ja tukipalvelut (keittio,
siivous ja kiinteisténhoito)

Investoinnin tavoitteena on saada opetus, varhaiskasvatus ja tukipalvelut samaan
kokonaisuuteen. Lahtékohtana on palvelutuotannon toiminnallinen kehittdminen ja
saatavilla olevien synergiaetujen hydodyntaminen. Tilaratkaisut mahdollistavat
muunneltavuuden tulevaisuuden tarpeisiin. Opetuksen tilojen osalta tavoitteena on
ns. perinteinen, muunneltavissa olevista erillisista luokkatiloista muodostuva koulu.

Investointikustannukset ovat selvasti suuremmat kuin vaihtoehdossa 1. Tama
vaihtoehto tarkoittaisi myds alaskirjauksia. Jos kokonaisuuden sijaintipaikaksi valitaan
Kullasvuori, tama johtaisi todennakaoisesti Pappilanmaen koulun tai sen osan
alaskirjaukseen kunnan taseesta. Alaskirjaus vaikuttaa ainoastaan poistojen
aikatauluun, eika silla ole suoraa vaikutusta kunnan reaalitalouteen. Olemassa olevien
kiinteistdjen poistoaikataulut pysyvat muuten osin nykyisina, mutta uudet investoinnit
nostavat poistojen maaraa. Kayttdmenojen sopeuttaminen on mahdollista
palvelutarpeen laskiessa.

Riskitasoltaan korkeampi kuin vaihtoehto 1, koska kunnan taloudellinen liikkumavara
kaytetaan investointiin ldhes kokonaan. Riskitasoltaan pienempi kuin vaihtoehto 3,
koska investointi on pienempi, mutta toisaalta korkeampi kuin vaihtoehto 3, koska
tama vaihtoehto ei tuo optimaalista ratkaisua toiminnan tehostamiseen.
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Tassa vaihtoehdossa kunnalle jad muiden kiinteistdjen osalta ratkaisut tekematta
(mm. Kuntala).

3. Palvelutuotanto rakennetaan tulevaisuuden tarpeisiin

Investoinnin tavoitteena on lahes kaikkien kunnan toimintojen keskittdminen samaan
kokonaisuuteen. Merkittavimmat ulkopuolelle jadvat toiminnot ovat monitoimitalo
(kirjasto ja uimahalli). Tavoitteena on tuottaa kaikki palvelut yhdessa
kiinteistokokonaisuudessa, jotta saatavilla olevat tehostamismahdollisuudet seka
kaytettavissa olevat kunnossapito- ja peruskorjausmaararahat voidaan optimoida.
Yhden katon alla toimiminen mahdollistaa parhaiten toiminnan skaalautumisen
palvelutarpeen kehityksen myoéta, luonnollisen poistuman hyddyntamisen ja
varautumisen vaestorakenteen muutokseen seka muihin toimintaympariston
muutoksiin. Tilaratkaisut mahdollistavat muunneltavuuden tulevaisuuden
tarpeisiin. Opetuksen tilojen osalta tavoitteena on ns. perinteinen, muunneltavissa
olevista erillisista luokkatiloista muodostuva koulu.

Kunnan toimintojen keskittdminen yhteen kiinteistdon mahdollistaisi kunnossapidon
ja korjausten resurssien tehokkaan kohdentamisen yhteen toimipisteeseen. Tama
toisi kunnalle merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia etuja. Kun yllapito ei enaa
jakautuisi useisiin eri rakennuksiin, vaan keskittyy yhteen kokonaisuuteen, voitaisiin
resurssit suunnata hallitummin, pitkdjanteisemmin ja kustannustehokkaammin.
Keskittaminen vahentaisi paallekkaista tyota seka tarvetta korjata ja yllapitaa useita
kiinteistdja samanaikaisesti eri puolilla kuntaa, mika parantaisi toiminnan sujuvuutta
ja ennakoitavuutta.

Investointikustannukset ovat selvasti suuremmat kuin vaihtoehdossa 1 ja jonkin
verran suuremmat kuin vaihtoehdossa 2. Téma vaihtoehto tarkoittaisi
alaskirjauksia. Jos kokonaisuuden sijaintipaikaksi valitaan Kullasvuori, tama johtaisi
todennakoisesti Pappilanmaen koulun tai sen osan alaskirjaukseen kunnan taseesta.
Alaskirjaus vaikuttaa ainoastaan poistojen aikatauluun, eika silla ole suoraa vaikutusta
kunnan reaalitalouteen. Lisaksi uudet investoinnit nostavat poistojen maaraa.
Kayttomenojen sopeuttamisen kannalta optimaalinen vaihtoehto.

Hankkeen riskitaso on suuri, koska investointiin tarvittava maararaha olisi suurin.
Lisaksi vaihtoehto 3 saisi aikaan poistoaikataulujen nopeutumisen, kun kaytosta
todennakoisesti poistuisi useampia kiinteistdja. Vaikka poistoaikataulun
nopeutuminen on tekninen kysymys, nakyisi se kuntatalouden tunnusluvuissa niin,
ettd taseessa oleva ylijaama pienentyisi.

Hankkeen riskitaso on siina mielessa pienempi, etta toteutus tapahtuisi uusimman
rakentamiseen liittyvan tiedon pohjalta ja yhtena kokonaisuutena. Pitkan aikavalin
riskeja pienentaa myos se, etta vaikka kuntien tehtdvissa tai jopa kuntarakenteessa
tapahtuisi muutoksia, olisi Padasjoella kaytettavissa uusi, hyvin kunnossapidetty
kiinteistokokonaisuus tukipalveluineen opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden
tuottamiseen vuosikymmeniksi eteenpain.

Padasjoen Polun sijainti:
Padasjoen Polku -kokonaisuudella on kaksi vaihtoehtoista sijaintia:

® Pappilanmaen koulun alueella tai
e Kullasvuoren koulun alueella
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Pappilanmaen koulun sijainnissa Polku-kokonaisuuden sijoittaminen tarkoittaisi
nykyisen koulun purkamista ja siihen laheisyyteen/paikalle uudisrakennuksen
rakentamista. Uudisrakennus mahdollistaisi toimintojen suunnittelun ns. puhtaalta
poydalta siten, ettd uudisrakennuksen tilat mahdollistavat perinteisen luokkatiloihin
perustuvan opetuksen, mutta ovat myods muunneltavissa muuttuviin

tarpeisiin. Uudisrakennuksena suoritettava toteutus mahdollistaa nykytietdmykseen
perustuvan rakennustavan ja peruskorjaukseen verrattuna pienentaa riskeja
hankkeen epaonnistumisesta esim. sisailmaongelmien osalta. Hanke olisi kaavallisesti
helpointa toteuttaa Pappilanmaen koulun Idheisyyteen. Alueen sijainti olisi logistisesti
hyva ja toimintojen jarjestaminen olisi helpompaa kuin Kullasvuoren koulun alueella.

Kullasvuoren koulun sijainnissa Polku-kokonaisuuden sijoittaminen tarkoittaisi sita,
etta nykyiseen koulurakennukseen tehtaisiin laajennus tarvittaville uudistiloille. Tama
edellyttaisi kaavamuutoksen ja ainakin opistotason toisen osan purun. Opistotalo on
osittain suojeltu kiinteisto. Riskind hankkeen aikataulujen venyminen
kaavamuutoksen ja opistotalon osittaisen purun myota.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle, etta valtuusto linjaa hanketta seuraavasti:

1. Padasjoen Polku -kokonaisuuteen lahtdkohtaisesti keskitetaan kunnan
tulevaisuuden palvelutuotanto pois lukien nykyisen Monitoimitalon palvelut
(vaihtoehto 3).

2. Padasjoen Polku -kokonaisuus toteutetaan uudisrakennuksena nykyisen
Pappilanmaen koulun alueelle.

3. Hanke toteutetaan vaiheittain.

4. Opetuksen tilojen osalta kyseessa on ns. perinteinen, muunneltavissa olevista
erillisista luokkatiloista muodostuva koulu mahdollistaen mukautumisen
tulevaisuuden tarpeisiin.

Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatés hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan
suunnittelun valmistuttua ja rahoitustarpeen laajuuden selvittya.

Paatos

Kaydyn keskustelun jalkeen esittelija totesi vetdvansa asian pois listalta.

Kunnanhallitus, 08.12.2025, § 245

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Moona Leinonen, moona.leinonen@padasjoki.fi

1 LAVA Uusi koulu raportti 260925.pdf

2 Lapsivaikutusten arvioinnin lomake.pdf

3 Kellosalmentie_20__Padasjoki_Kunnantalon_suunnitelma_30.5.2025_julkinen.pdf
4 Pappilanmaen_koulun_kuntotutkimusraportti_27.5.2025_julkinen.pdf
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5 Kuntala_yldpohjan_kuntotutkimusraportti_Kellosalmentie_20_17500_Padasjoki__7.
5.2025_julkinen.pdf

6 Paivakoti_Majavatie_25_Padasjoki__Ulkoseinan_ilmatiiveyden_tarkastusraportti_paivi
tys_14.4.2025_julkinen.pdf

7 Sisailmatyéryhman muisto tuloksista ja toimenpiteista 11.6.2025_julkinen.pdf

8 Kullasvuoren_koulu_Kuntoarvio_ja_PTS___01.06.2025 (1).pdf

9 Kuntoarvio_ja_PTS._Majavatien_Paivakoti_22.05.2025.pdf

10 Kuntoarvio_ja_liitteet_Kuntala__10.12.2024.pdf

11 Uusikoululuonnos2.0_muistio.pdf

12 Pedagoginen kasikirja_kh2025.pdf

13 sisdilma- ja kosteustekninen tutkimus Pappilanmakiesitys 17.10.2025.pdf

14 FCG_taloudellinen tila ja kyky kouluinvestointiin_02102025.pdf

15 Pappilanmaen koulun ja lukion peruskorjaus 12.9.2025 (1).pdf

16 Pappilanmaen koulun kuntotutkimusraportti 27.5.2025.pdf

17 Hankesuunnitelma 5.0_Kullasvuori.pdf

18 Hankesuunnitelma 4.0_Kullasvuori.pdf

19 Hankesuunnitelma 4.0_Pappilanmaki.pdf

20 Hankesuunnitelma 3.0_Pappilanmaki.pdf

21 Hankesuunnitelma 2.0_Pappilanmaki.pdf

22 Hankesuunnitelma 3.0_Kullasvuori.pdf

23 Hankesuunnitelma 2.0_Kullasvuori.pdf

24 Hankesuunnitelma 1.0_Kullasvuori.pdf

25 Hankesuunnitelma 1.0_Pappilanmaki.pdf

26 Pappilanmaen ylaaste ja lukio_uudisrakennus_ kustannusarvio 27.10.2025.pdf

Muutakin kuin mummola - Padasjoki 2035 -kuntastrategia hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 10.6.2024. Strategiaan sisaltyi yhtena karkihankkeena Uusi koulu -
hanke, jonka valmistelu kdynnistyi heti strategian hyvaksymisen jalkeen.
Valtuustokauden vaihtuessa 1.6.2025 kaynnistettiin strategian paivitys. Uudistettu
strategia hyvaksyttiin valtuustossa 10.11.2025, ja siina karkihankkeen nimi muutettiin
muotoon Padasjoen Polku. Nimi kuvastaa hankkeen kokonaisuutta aiempaa
paremmin: kyseessa ei ole pelkka kouluhanke, vaan mahdollisesti yhtendinen
koulutuspolku saman katon alla.

Hanketta on valmisteltu talla hetkella monin eri tavoin. Kunnan sisdisessa
valmistelussa on laadittu pedagoginen kasikirja, tehty lapsivaikutusten arviointi,

koottu taustamuistioita seka laadittu erilaisia suunnitelmia. Kiinteistdjen osalta on
teetetty pitkan tahtaimen suunnitelmat ja toteutettu sisailmatutkimuksia. Raportit
ovat eri ajanjaksoilta, ja sisailmatutkimusten jalkeen kiinteistéihin on tehty
valttamattdmat korjaustoimenpiteet. Lisaksi kiinteistdissa on toteutettu toimenpiteita
pitkan tahtaimen suunnitelmien mukaisesti. FCG on puolestaan laatinut analyysin
kunnan taloudellisesta tilanteesta ja investointikyvysta kouluhankkeen toteuttamiseen.

Valtuusto mydnsi 11.11.2024 suunnittelumaararahat hankkeelle vuodelle 2025.
Hankkeen hankesuunnittelu kdynnistyi kevaalla 2025. Ramboll CM Oy on laatinut
seuraavat suunnitelmat:

e Hankesuunnitelma 1.0: Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio seka Kuntalan
tilat samassa kokonaisuudessa molemmista sijainneista

e Hankesuunnitelma 2.0: Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio samassa
kokonaisuudessa molemmista sijainneista
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e Hankesuunnitelma 3.0: Esi- ja perusopetus seka lukio samassa kokonaisuudessa
molemmista sijainneista
e Hankesuunnitelma 4.0: Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio samassa
kokonaisuudessa molemmista sijainneista
e Hankesuunnitelma 5.0: Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio samassa
kokonaisuudessa Kullasvuorella (sis. opistotalon muutostyot)
® Pappilanmaen koulun peruskorjauksen kustannusarvio sisaltaen ylakoulun ja
lukion
® Pappilanmaen uudisrakennuksen kustannusarvio sisaltaen yldkoulun ja lukion
Paatosta hankkeen sisallosta ja kokonaisuuden sijaintipaikasta ei vield ole. Valtuusto
myonsi 10.11.2025 talousarvion investointiosassa Padasjoen Polku -hankkeen
suunnitteluun maararahat vuodelle 2026, joten hankkeen suunnittelu jatkuu ensi
vuonna.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus kay keskustelun Padasjoen Polku -hankkeen valmistelutilanteesta ja
tekee mahdolliset jatkolinjaukset hankkeen valmisteluun.

Paatos

Kunnanhallitus kavi keskustelun Padasjoen Polku -hankkeesta.

Kunnanhallitus, 09.03.2026, § 24

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen kunnanvaltuuston 10.11.2025 hyvaksyman strategiapaivityksen mukainen
yksi kahdeksasta karkihankkeesta on Padasjoen Polku -hanke. Hankkeen valmistelu
on kaynnistetty kesakuussa 2024 kunnanvaltuuston tekeman strategiapaatoksen ja
sen karkihankkeiden hyvaksymisen jalkeen. Kyse on hankkeesta, jossa tavoitellaan
ainakin tulevaisuusinvestointina samanaikaisesti toimitilojen nykyista tehokkaampaan
kayttda, toiminnallisia kayttotalousmenoja vahentadvia toimintamalleja, kurotaan kiinni
tiedossa olevaa korjausvelkaa ja vahennetaan rakennuksiin liittyvia
terveysturvallisuusriskeja. Kyse on myos elinvoimahankkeesta.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.11.2024 vuoden 2025 talousarviota
hyvaksyessaan 220 000 € maaraisen suunnittelumaararahan. Hankesuunnitelmien
laatimisessa on edetty kahden sijaintipaikan valmistelun mallilla niin, etta
hankesuunnitelmien eri vaihtoehtoja on kumpaankin mahdolliseen sijaintipaikkaan
laadittu nelja ja viisi. Valmistelu on nailta osin keskeytetty marras-joulukuun
vaihteessa 2025 mahdollisesti lisdsuunnittelukulujen katkaisemiseksi siihen saakka,
kun perusratkaisu etenemiselle on valtuustotasolla linjattu.

Hankesuunnitelmien tarkentaminen seka nykyista tarkempien kustannusarvioiden

seka esimerkiksi mahdollisen KVR urakkamallin kilpailuttamiseen padasemiseksi tulisi
tehdd perusratkaisu paikasta (KVR-urakkamalli on vain yksi vaihtoehto etenemiselle
nykyista tarkempien tilasuunnitelmien ja rahoitusmahdollisuuksien kartoittamiseksi
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seka vaihtoehtolaskemien tekemiseksi paatoksenteon seuraavan vaiheen pohjaksi).
Toisena mahdollisena paaetenemisvaihtoehtona on se, etta hankkeen valmistelu
pysaytetaan ja kaynnistetaan kaytanndssa nykyisten Pappilanmaen ja Kullasvuoren
koulujen seka paivakoti Majavan yllapito ja mahdolliset parannusinvestoinnit, jotka
ovat olleet jaddytettyina kolmatta vuotta perakkain.

Valmisteluprosessin voidaan katsoa alkaneen valtuuston seminaarista 7.9.2023, jonka
jalkeen edellisen valtuuston aikana asiaa kasiteltiin valtuuston seminaaritilaisuudessa
20.3.2024. Kun valtuusto hyvaksyi uuden "Muutakin kuin Mummola" strategian asiaa
on tyostetty valtuuston seminaarissa 13.9.2024 seka vuoden 2025
talousarvioprosessissa, joka on sitonut valmistelun uralle, jota on edetty.

Kunnanhallitus esitti kokouksessaan 20.1.2025 yksimielisesti valtuustolle:

"1. Uusi koulu toteutetaan uudisrakennuksena. Opetuksen osalta kyseessa on ns.
perinteinen, muunneltavissa olevista erillisista luokkatiloista muodostuva koulu.
2. Uusi koulu suunnitellaan siten, etta siella tuotetaan kaikki varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukion palvelut, ellei valmistelun yhteydessa todeta, etta osa
nykyisista rakennuksista on perustellusti hyodynnettavissa. Tarvittaessa tiloihin
voidaan sijoittaa muitakin toimintoja

3. Kunnan tukipalvelut tuotetaan samassa kokonaisuudessa.

4. Uusi koulu rakennetaan nykyisen Pappilanmaen koulun laheisyyteen.

Lopullinen ratkaisu hankkeesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta tehdaan
suunnittelun valmistuttua ja rahoitustarpeen laajuuden selvittya."

Kokouksessaan 27.1.2025 valtuusto paatti yksimielisesti palauttaa asian valmisteluun.

Valtuustokauden alkamisen 1.6.2025 jalkeen osana valmistelua valtuutetut ovat
keskustelleet eri vaihtoehdoista kahdessa seminaarissa vuoden 2025 aikana.
Nakokulmina ovat seminaareissa olleet niin rakentamiseen ja sen suunnitteluun
liittyvat asiat, kunnan lynyemman ja pidemman aikavalin taloudellinen tilanne ja
ennusteet kuin eri nakdkulmista lahtevat toiminnalliset kysymykset. Lisaksi asiaa on
kasitelty tai sivuttu valtuuston infoissa useammankin kerran viime vuoden kesakuun
jalkeen. Kaikki tdhan mennessa valmistelussa syntynyt aineisto on ollut julkista
8.12.2025 kunnanhallituksen kokouksen jalkeen. Aineisto pitaa sisallaan niin
rakentamiseen, tutkimuksia liittyen tilojen nykykuntoon ja PTS-suunnitelmia,
taloudelliseen tilanteeseen ja toiminnallisuuteen liittyvaa materiaalia. Vuoden 2026
talousarvioon kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 10.11.2025 maaraltaan 200
000 € suuruisen suunnittelurahan.

Asialistalla oleva paatésehdotus on linjaus jatkovalmistelulle, jonka jalkeen
kunnanvaltuusto tulee tekemaan paatdksia ainakin hankesuunnitelmasta sen
valmistuttua, riippuen rahoitus ja kaiken kaikkiaan ratkaisumallista (esim.
urakkakilpailutusten tai moduliratkaisussa hankintaan liittyen) hankkeen
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hyvaksymisesta, seka siina vaiheessa, kun sen vuoden talousarviota hyvaksytaan,
milloin on paatettavaa. Mahdollisuuksia katkaista hankkeen eteneminen tulee
prosessin mahdollisesti edetessa tulee olemaan vahintaan kolme.

Valtuutettujen kaymien keskustelun pohjalta on tiivistettavissa kolme
perusvaihtoehtoa etenemisen pohjaksi. Sijaintipaikkana koko kokonaisuudelle olisivat
joko 1) Pappilanmaen koulun valittdmaan laheisyyteen rakentuva kokonaisuus tai 2)
Kullasvuoren koulun nykyisiin tiloihin ja valittdmaan laheisyyteen rakentuva
kokonaisuus ja kolmantena vaihtoehtona 3) hankkeen valmistelu pysaytetaan ja
valmistelua jatketaan nykyisen palveluverkon kunnossapito ja parannusinvestointien
kautta.

Mahdolliset paatésehdotukset ja paatokset voisivat edellda mainitulla jaolla olla
seuraavat:
1. Pappilanmaen vaihtoehto

1) Padasjoen Polku -kokonaisuus koostuu alakoulun ja yhtendiskoulun,
varhaiskasvatuksen ja tukitoimintojen tiloista, ellei valmistuskeittion osalta ole tehty
muuta ratkaisua ennen hankesuunnitelman hyvaksymisvaiheetta

2) Padasjoen Polku -kokonaisuus toteutetaan uudisrakennuksena nykyisen
Pappilanmaen koulun alueelle.

3) Hanke toteutetaan tarvittaessa vaiheittain tutkien mm. my®os ns.
modulirakentamisen mahdollisuudet

4) Yhden valmistuskeittion vaihtoehto selvitetdan ennen hankesuunnitelman
lopullista hyvaksymista niin, etta tieto on kaytettavissa paatdsta tehtdessa

5) Opetuksen tilojen osalta kyseessa on ns. perinteinen, muunneltavissa olevista
erillisista luokkatiloista muodostuva koulu mahdollistaen mukautumisen
tulevaisuuden tarpeisiin.

Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatds hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan
suunnittelun valmistuttua ja rahoitustarpeen laajuuden selvittya. Samalla valtuusto
toteaa, etta hankkeen aikatauluun liittyvat nykyisten rakennusten kunnossapidon
valttamattdomyyteen ja terveysturvallisuuteen liittyvat riskit on tunnistettu

tai

2. Kullasvuoren vaihtoehto

1) Padasjoen Polku -kokonaisuus koostuu alakoulun ja yhtenaiskoulun,
varhaiskasvatuksen ja tukitoimintojen tiloista, ellei valmistuskeittion osalta ole tehty
muuta ratkaisua ennen hankesuunnitelman hyvaksymisvaiheetta

2) Hanke toteutetaan vaiheittain nykyisen Kullasvuoren koulun alueelle; 1)
Varhaiskasvatus 2) tukipalvelut 3) koulutilat 4) lilkuntatilat kun kaikki edella oleva on
toteutettu

3) Hankesuunnitelman kokonaisuuden enimmaiskustannusarvio on 10 m€

4) Ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan varhaiskasvatuksen tilat seka
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mahdollisuuksien mukaan luokkatilaa ylakoulua ja lukiota varten tutkien myds mm.
ns. modulirakentamisen mahdollisuudet

5) Yhden valmistuskeittion vaihtoehto selvitetdaan ennen hankesuunnitelman lopullista
hyvaksymista niin, etta tieto on kaytettavissa paatdsta tehtaessa

6) Kaavoitusprosessi kaynnistetaan valittdmasti (sis. ns. Opistotalo)

7) Opetuksen tilojen osalta kyseessa on ns. perinteinen, muunneltavissa olevista
erillisista luokkatiloista muodostuva koulu mahdollistaen mukautumisen
tulevaisuuden tarpeisiin.

Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatds hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan
suunnittelun valmistuttua ja rahoitustarpeen laajuuden selvittya. Samalla valtuusto
toteaa, ettd hankkeen aikatauluun liittyvat nykyisten rakennusten kunnossapidon
valttamattdomyyteen ja terveysturvallisuuteen liittyvat riskit on tunnistettu.

tai

3. Padasjoen polku -hankkeen valmistelu pysaytetaan

1) Valtuusto paattaa lopettaa Padasjoen Polku -hankkeen valmistelun ja toteaa
samalla, etta kaynnistetaan valmistelu

2) Varhaiskasvatuksen tilojen yhdistamisesta

3) Yhden valmistuskeittion ja/tai kolmen jakelukeittion vaihtoehdot selvitetaan ja
toimeenpannaan tavoitteena 1.1.2027

4) Kaynnistetaan Pappilanmaen koulun kunnostustoimenpiteet erikseen
paatettavassa laajuudessa

5) Kaynnistetaan paivakoti Majavan kunnostustoimenpiteet erikseen paatettavassa
laajuudessaan huomioiden varhaiskasvatuksen tilojen yhdistamisselvitys

Lisaksi valtuusto toteaa, etta etenemismallin ja aikatauluihin liittyvat nykyisten
rakennusten kunnossapidon valttamattomyyteen ja terveysturvallisuuteen liittyvat
riskit on tunnistettu.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle toteuttavaksi Padasjoen polku -
hankkeena ns. Pappilanmaen vaihtoehdon, jossa

1) Padasjoen Polku -kokonaisuus koostuu alakoulun ja yhtenaiskoulun,
varhaiskasvatuksen ja tukitoimintojen tiloista, ellei valmistuskeittion osalta ole tehty
muuta ratkaisua ennen hankesuunnitelman hyvaksymisvaiheetta

2) Padasjoen Polku -kokonaisuus toteutetaan uudisrakennuksena nykyisen
Pappilanmaen koulun alueelle.

3) Hanke toteutetaan tarvittaessa vaiheittain tutkien mm. myés ns.
modulirakentamisen mahdollisuudet
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4) Yhden valmistuskeittion vaihtoehto selvitetdan ennen hankesuunnitelman
lopullista hyvaksymista niin, etta tieto on kaytettavissa paatosta tehtdessa

5) Opetuksen tilojen osalta kyseessa on ns. perinteinen, muunneltavissa olevista
erillisista luokkatiloista muodostuva koulu mahdollistaen mukautumisen
tulevaisuuden tarpeisiin.

Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatds hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan
suunnittelun valmistuttua ja rahoitustarpeen laajuuden selvittya.

Samalla valtuusto toteaa, etta hankkeen aikatauluun liittyvat nykyisten rakennusten
kunnossapidon valttamattdmyyteen ja terveysturvallisuuteen liittyvat riskit on
tunnistettu.

Paatos

Mira Vilkman esitti, etta hallitus tekisi valtuustolle seuraavan esityksen Padasjoen
polku -hankkeen toteutustavasta: puretaan Pappilanmaen koulun matalaosan,
rakennetaan tilalle tilat: ylaasteelle, ala-asteelle ja lukiolle. Kunnostetaan liikuntasali
Pappilanmaella. Varhaiskavastus siirtyy Kullasvuorelle nykyisen ala-asteen tiloihin.
Uuden koulun rakennustavaksi katsotaan eri vaihtoehtoja, jopa eri moduliratkaisuja.
Koko hankeen kokonaishintalappu saa olla korkeintaan 10 miljoonaa.

Jyrki Salonen kannatti Mira Vilkmanin esitysta.

Janne Luukko esitti, etta hallitus tekisi valtuustolle seuraavan esityksen Padasjoen
polku -hankkeen toteutustavasta: toteutetaan kahden (2) katon mallilla. Paikkoina
Kullasvuori ja Pappilanmaki. Kullasvuoren nykyiset rakennukset hyddynnetaan
varhaiskasvatuksen ja hallinnon kayttoon. Kuntalasta luovutaan. Majavasta ja muista
varhaiskasvatuksen tiloista luovutaan. Pappilanmaen koulu puretaan. Nykyisten
tilojen kunnostus minimoidaan. Pappilanmaelle rakennetaan uudisrakennus
yhtenaisyyskoululle ja lukiolle. Sisaltaa liikuntatilat.

Hanke toteutetaan yhden keittion mallilla. Hankkeen kokonaiskustannus katto on 10
miljoonaa. Sisaltaen mahdolliset purkukustannukset tai myynnit tulona. Ei sisalla
alaskirjauksia.

Hankkeella tavoitellaan vahintaan 400 000 euron vuotuisia kayttotalousmenojen
saastoja.

Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatds hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan

suunnittelun valmistuttua ja rahoitustarpeen laajuuden selvittya seka hankkeen
kayttétalousmenojen saastdlaskemien valmistuttua.

Pasi Ahola kannatti Janne Luukon esitysta.

Puheenjohtaja totesi tehdyksi kaksi kannatettua paatdsehdotusta, joten asiasta on
aanestettava. Puheenjohtaja esitti danestysjarjestelyksi menettelyd, jossa ensin
aanestetaan kannatettujen paatdsehdotusten valilla (hallintosaantd 119 8), ja taman
jalkeen aanestetadn ensimmaisen aanestyksen voittaneen ja pohjaesityksen valilla.
Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Ensimmaisessa suoritetussa kattennostoaanestyksessa Luukon esitysta kannatti viisi
(5) jasenta (Toivonen, Ahola, Nieminen, Koskimaki, Luukko) ja Vilkmanin esitysta kaksi
(2) jasenta (Vilkman, Salonen). Toiseksi suoritetussa kattennostodaanestyksessaa
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Luukon esitysta kannatti seitseman (7) jasenta (Toivonen, Ahola, Nieminen, Koskimaki,
Luukko, Vilkman ja Salonen), pohjaesitys ei saanut kannatusta.

Aénestyksen perusteella puheenjohtaja totesi, ettd kunnanhallitus paatti hyvaksya
Janne Luukon esityksen, jota Pasi Ahola oli ensin kannattanut (Hallintosaanté 120 8).

Hallitus paatti tehda valtuustolle seuraavan esityksen Padasjoen polku -hankkeen
totetutustavaksi:

Toteutetaan kahden (2) katon mallilla. Paikkoina Kullasvuori ja Pappilanmaki.
Kullasvuoren nykyiset rakennukset hyodynnetaan varhaiskasvatuksen ja hallinnon
kayttdon. Kuntalasta luovutaan. Majavasta ja muista varhaiskasvatuksen tiloista
luovutaan. Pappilanmaen koulu puretaan. Nykyisten tilojen kunnostus minimoidaan.
Pappilanmaelle rakennetaan uudisrakennus yhtenadisyyskoululle ja lukiolle. Sisaltaa
liikuntatilat.

Hanke toteutetaan yhden keittion mallilla. Hankkeen kokonaiskustannus katto on 10
miljoonaa. Sisaltaen mahdolliset purkukustannukset tai myynnit tulona. Ei sisalla
alaskirjauksia.

Hankkeella tavoitellaan vahintaan 400 000 euron vuotuisia kdyttétalousmenojen
saastoja.

Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatds hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan

suunnittelun valmistuttua ja rahoitustarpeen laajuuden selvittya seka hankkeen
kayttotalousmenojen saastdlaskemien valmistuttua.

Kunnanvaltuusto, 16.03.2026, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Ehdotus

Valtuusto paattaa Padasjoen polku -hankkeen toteutustavaksi:

Hanke toteutetaan kahden (2) katon mallilla. Paikkoina ovat Kullasvuori ja
Pappilanmaki. Kullasvuoren nykyiset rakennukset hyddynnetaan varhaiskasvatuksen
ja hallinnon kayttéon. Kuntalasta luovutaan. Majavasta ja muista varhaiskasvatuksen
tiloista luovutaan.

Pappilanmaen koulu puretaan. Nykyisten tilojen kunnostus minimoidaan.
Pappilanmaelle rakennetaan uudisrakennus yhtenaiskoululle ja lukiolle. Sisaltaa
liikuntatilat.

Hanke toteutetaan yhden keittion mallilla. Hankkeen kokonaiskustannusten katto on
10 miljoonaa euroa. Kustannuksiin sisaltyvat mahdolliset purkukustannukset tai
myynnit tulona. Kustannukset eivat sisalla alaskirjauksia.
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Hankkeella tavoitellaan vahintaan 400 000 euron vuotuisia kayttotalousmenojen
saastoja.

Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatés hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan

suunnittelun valmistuttua, rahoitustarpeen laajuuden selvittya ja hankkeen
kayttétalousmenojen sadstdlaskelmien valmistuttua.

Paatos

Puheenjohtaja avasi asiasta keskustelun.

Mira Vilkman esitti, etta valtuusto paattaisi Padasjoen polku -hankkeen
toteutustavaksi: puretaan Pappilan koulun matalaosan, rakennetaan tilalle tilat:
ylaasteelle, ala-asteelle ja lukiolle. Kunnostetaan liikuntasali Pappilanmaella.
Varhaiskavastus siirtyy Kullasvuorelle nykyisen ala-asteen tiloihin. Uuden koulun

rakennustavaksi katsotaan eri vaihtoehtoja, jopa eri moduliratkaisuja. Koko hankkeen
kokonaishintalappu saa olla korkeintaan 10 miljoonaa.

Jyrki Salonen kannatti Mira Vilkmanin esitysta.
Sauli Kivinen esitti, etta valtuusto paattaisi Padasjoen polku -hankkeen toteutustavaksi:

1) Kullasvuoren koulu pidetadn edelleen esi- ja perusopetuksen 1-6 luokkien
toimitiloina. Rakennus on kohtuullinen hyvakuntoinen ja sen ymparistd on parempi
opetus- ja vapaa-ajan kayttédn kuin Pappilanméen koulun ympadristd. Tarvittavat
kunnostustoimet tehdaan. Kaynnistetaan alueen kaavamuutos tavoitteena
mahdollistaa tulevaisuuden kaytto- ja/tai saastomahdollisuudet mm. rakennusten
purkumahdollisuudet ja/tai lisdrakentaminen.

2) Majavan paivakodin toimintaa jatketaan nykyisissa tiloissa ja selvitetaan nopealla
aikataululla tarvittavat korjaustoimet seka lisarakentamismahdollisuus
moduliratkaisulla tai muulla vastaavalla tavalla. Tama olisi muihin vaihtoehtoihin
nahden kustannustehokkaampi ja nopeampi ratkaisu paivahoidon
hajaantumisongelmaan. Paivahoidon siirtaminen Kullasvuoren koulun tiloihin
merkitsee yli 300 000 euron alaskirjausta, koska rakennuksen myynti kohtuulliseen
hintaan on epatodennakaista.

3) Pappilanmaen koulun toimintaa jatketaan nykyisissa tiloissa niin kauan, kun valtion
tuki perusopetukselle ja pienille lukioille sailyy riittavalla tasolla pienen kunnan
resursseihin ndhden. Vuosi sitten tehtyjen korjaustoimien vaikutukset selvitetaan ja
niiden perusteella tehdaan tarvittavat toimet tilojen kdyton suhteen. Korjaustoimien
lisaksi selvitetdaan mahdolliset purkutoimenpiteet, ongelmatilojen eristaminen
kaytossa olevista tiloista ja korvaavien tilojen hankinta moduliratkaisulla tai muulla
lisarakentamisella. Pappilanmaen nykyisten tilojen purkaminen merkitsee noin 1,2
miljoonan euron kulukirjausta alaskirjauksena.

4) Ratkaisujen perusteena ovat kaytdssa olevat ennusteet oppilasmaarien
muutoksesta, asukasluvun muutoksesta ja ennusteet julkisen talouden
muutostarpeista velkajarrun ja velkakaton muodossa. Nama toimet tulevat
vaikuttamaan kuntatalouteen merkittavasti. Kaytettavissa olevia FCG:n laatimia
vaihtoehtoisia vaikutuksia kunnan talouteen eri suuruisilla investointipanoksilla ei ole
huomioitu riittavasti. Investoinneista riippumattomia sopeutustoimia ei ole vield saatu
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aikaiseksi vuoden 2026 talousarviossa tai alustavien tietojen perusteella kaytettavissa
olevien tietojen perusteella vuoden 2025 tilinpaatdksessa. Jo 10 mil. eruton investointi
johtaa nopeasti alijgamien syntyyn ja velkamaaran kasvuun yli 20 milj. euroon.

5) Todetaan, etta kunnan taloustilanteessa on epavarmoja kohtia. Sisaisien kauppojen
luoma ylijaama ei ole kestavalla pohjalla. Lisaksi valtion tuet sote-ratkaisun, koronan ja
Ukrainan pakolaisten suhteen ovat olleet valiaikaisia ja poistuvat lahitulevaisuudessa.

6) Kunnanhallituksen paatésehdotus on eparealistinen asetetun hintakaton suhteen.
Jos rakennetaan luokkatilojen lisaksi kaikki vaadittavat erityistilat kuten liikuntasali,
kotitalousluokka, teknisen tyon tilat, kielistudio yms. niin tarvittavien neliémaarien
toteuttaminen on erittdin vaativaa. Taman seurauksena tarvittavien suunnitelmien
kustannukset ovat suurella todennakdisyydella "hukkaan heitettyja".

Kalle Jaakkola kannatti Sauli Kivisen esitysta.

Eeva-Maria Tidenberg esitti vinreiden esitykseng, etta valtuusto paattaisi Padasjoen
polku -hankkeen toteutustavaksi: Padasjoen polku hanketta edistetaan kahdessa
paikassa, Kullasvuorella ja Pappilanmaella. Kullasvuoren koulun tiloihin sijoittuvat
varhaiskasvatus seka 1. ja 2. luokkien oppilaat. Tarvittaessa voidaan soveltuvin osin
hyddyntaa myds Opistotalon ja Kotiseututalon tiloja. Majavasta ja muista
varhaiskasvatuksen nykyisista tiloista luovutaan. Pappilanmaen koulu puretaan ja
alueelle rakennetaan uudisrakennus alakoulun 3.-6. luokkien, ylakoulun seka lukion
oppilaille. Uusi koulu Pappilanmaella voidaan toteuttaa vaiheittain ja se voi koostua
moduuliratkaisuista, joilla voidaan huomioida myos vaistotilojen tarve.
Varhaiskasvatusta ja kouluja palvelee yksi keittio. Kokonaiskustannusten kattona on
10 miljoonaa euroa, sisaltaen purkukustannukset ja mahdolliset myyntituotot.
Kirjanpidon alaskirjaukset eivat sisally hintakattoon. Ratkaisulla haetaan merkittavia
kayttotalouden saastdja toimintojen keskittyessa ja kunnan kiinteistomaisuuden ja
kiinteistdjen kayttdmenojen pienentyessa. Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston
paatds hankkeesta, sen sisallosta ja laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta
sekd aikataulusta tehdaan suunnittelun valmistuttua seka rahoitustarpeen laajuuden
selvittya ja hankkeesta koituvia kayttotalousmenojen saastoja kartoittavien laskelmien
valmistuttua.

Eeva-Maria Tidenbergin esitys raukesi kannattamattomana.

Puheenjohtaja totesi, etta on tullut kannatettuja vastaehdotuksia, joten asiasta on
aanestettava.

Puheenjohtaja esitti ensimmaiseksi aanestysjarjestykseksi menettelya, jossa Mira
Vilkmanin tekemaa ja Jyrki Salosen kannattamaa esitysta kannattavat aanestavat "JAA”
ja Sauli Kivisen tekemaa ja Kalle Jaakkolan kannattamaa esitysta kannattavat
aanestavat "El”. Taman daanestyksen voittanut kanta asetetaan pohjaesitysta vastaan.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 15 JAA -aanta (Ahola, Gran, Hopeela-Juvonen,
Koskimaki, Luukko, P. Malaste, S. Malaste, Nieminen, Ojala, Pastila, Salonen, Savola,
Tidenberg, Toivonen ja Vilkman) ja 6 El -aanta (Kivinen, H. Jaakkola, K. Jaakkola,
Lahtinen, Peltola ja Siljander). Puheenjohtaja totesi Mira Vilkmanin esityksen
voittaneen aanestyksen.

Puheenjohtaja esitti toiseksi aanestysjarjestykseksi menettelyd, jossa
kunnanhallituksen pohjaesitysta danestavat "JAA” ja Mira Vilkmanin tekemaa ja Jyrki
Salosen kannattamaa esitysta kannattavat aanestavat "El".
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Suoritetussa danestyksessa annettiin 13 JAA -aanta (Ahola, Gran, Koskimaki, Lahtinen,
Luukko, P. Malaste, S. Malaste, Nieminen, Ojala, Pastila, Savola, Tidenberg ja
Toivonen), 3 El -4anta (Hopeela-Juvonen, Salonen ja Vilkman) ja 5 TYHJAA -&anté
(Kivinen, H. Jaakkola, K. Jaakkola, Peltola, Siljander).

Puheenjohtaja totesi kunnanhallituksen pohjaesitykseen tulleen hyvaksytyksi.

Kunnanhallitus, 30.03.2026, § 39

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen Polku -hankeen (ent Uusi koulu -hanke) jatkoaskelmerkkeja linjattiin
valtuuston kokouksessa 16.3.2026 8§ 3 seuraavasti:

"Valtuusto paattaa Padasjoen polku -hankkeen toteutustavaksi:

1) Hanke toteutetaan kahden (2) katon mallilla. Paikkoina ovat Kullasvuori ja
Pappilanmaki. Kullasvuoren nykyiset rakennukset hyddynnetaan varhaiskasvatuksen
ja hallinnon kayttéon. Kuntalasta luovutaan. Majavasta ja muista varhaiskasvatuksen
tiloista luovutaan.

2) Pappilanmaen koulu puretaan. Nykyisten tilojen kunnostus minimoidaan.

3) Pappilanmaelle rakennetaan uudisrakennus yhtenaiskoululle ja lukiolle. Sisaltaa
liikuntatilat.

4) Hanke toteutetaan yhden keittion mallilla.

5) Hankkeen kokonaiskustannusten katto on 10 miljoonaa euroa. Kustannuksiin
sisaltyvat mahdolliset purkukustannukset tai myynnit tulona. Kustannukset eivat
sisalla alaskirjauksia.

6) Hankkeella tavoitellaan vahintaan 400 000 euron vuotuisia kayttotalousmenojen
saastoja.

7) Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatés hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan

suunnittelun valmistuttua, rahoitustarpeen laajuuden selvittya ja hankkeen
kayttotalousmenojen sadstdlaskelmien valmistuttua.”

Valtuuston linjapaatoksen jalkeen valmistelua on jatkettu seuraavan etapin ollessa
hankesuunnitelma ja sen kasittely niin kunnanhallituksessa kuin
kunnanvaltuustossakin.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 3.6.2024 & 135 nimennyt Uuden koulun
suunnittelutyéryhman, jolle kunnanhallitus maaritteli roolin ja tehtavan,
kokoonpanon seka aikataulun seuraavasti:

1. Suunnitteluvaiheen tydryhman tehtavana on tuoda luottamushenkildiden
nakdkulmat ja osallistua valmisteluprosessiin. Hankkeen valmistelu on tarkoitus
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tehdd osallistamalla mahdollisimman laajasta niin uuden mahdollisesti
rakennettavan uuden koulun kayttdjia, sidosryhmia ja kuntalaisia.

2. Tyéryhmalla ei ole erillista toimivaltaa, vaan sen tehtavana on tukea asian
valmistelua.

3. Tyéryhman jaseniksi esitetiin nimettavaksi ja valittiin kunnanvaltuuston
puheenjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja, sivistyslautakunnan
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka teknisen lautakunnan puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja. Tyoryhman sihteerina ja valmisteluvastuullisena toimii
kunnanjohtaja.

4. Tyéryhman toimikausi kestaa hankkeen suunnitteluvaiheen ajan

Uuden valtuustokauden aluksi lakkautettiin ns yleispaatoksella (16.6.2025 § 133) kaikki
siihen asti kunnassa nimettyina olleet tydryhmat. "Valtuustokauden vaihtuessa kaikki
Padasjoen kunnassa aiemmin toimineet tydryhmat ja toimikunnat lopettavat
toimintansa, ellei erikseen paateta niiden jatkamisesta"

Padasjoen Polku -hankkeesta vastaa tahan asti tehtyjen paatésten mukaisesti
hallintosaanndn periaatteista poiketen kunnanhallitus. Perusteluna talle on hankkeen
merkittavyys niin toiminallisesti kuin taloudellisestikin.

Suunnitteluvaiheen aikana sen lisaksi, ettd kunnanhallitus on osallisena prosessissa jo
ennen varsinaista paatoksentekoa on hankkeen mittakaavan vuoksi perusteltua, etta
hankesuunnitelman valmistelun ajaksi nimetaan luottamushenkildista ja
viranhaltijoista koostuva suunnitteluryhma. Tydéryhmalla ei ole erillista toimivaltaa
vaan sen tehtavana on tukea asian valmistelua.

Tyoryhman jaseniksi esitetaan kunnanhallituksen puheenjohtajaa, teknisen
lautakunnan puheenjohtajaa ja sivistyslautakunnan puheenjohtajaa seka teknista
johtajaa, sivistysjohtaja-rehtoria ja kunnanjohtajaa. Jasenien henkildkohtaisiksi
varahenkildiksi luottamushenkildiden osalta esitetdan kunnanhallituksen 1.
varapuheenjohtajaa, teknisen lautakunnan varapuheenjohtajaa ja sivistyslautakunnan
varapuheenjohtajaa. Viranhaltijoiden osalta varajasenyys tulee hallintosaanon tai
toimialan sijaistamisjarjestysten mukaisina.

Ty6ryhma voi niin paattaessaan kutsua tyéryhman kokouksiin asiantuntijoita ja
osallistaa hankkeeseen liittyvia toimijoita puhe- ja [asndolo-oikeudella kokouksissa.

Tyoryhman valmisteluvastuullisena toimii kunnanjohtaja. Tyéryhman kokouksista
laaditaan muistiot.

Tyoryhman toimikausi kestaa siihen saakka, kun hankesuunnitelma on
paatdksenteossa hyvaksytty.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus nimeaa Padasjoen Polku -hankkeen hankesuunnitelman laatimisen
aikaisen suunnitteluvaiheen suunnittelutyéryhman.

Tyoryhmaan nimetaan kunnanhallituksen puheenjohtaja, sivistyslautakunnan
puheenjohtaja ja teknisen lautakunnan puheenjohtaja seka tekninen johtaja,
sivistysjohtaja-rehtori ja kunnanjohtaja. Tydryhman jasenten henkildkohtaisina
varajasenina toimii kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja, sivistyslautakunnan
varapuheenjohtaja ja teknisen lautakunnan varapuheenjohtaja. Viranhaltijoiden osalta
varajasenyydet pohjautuvat hallintosaantdon tai toimialan sijaistamisjarjestykseen.
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Tyoryhman toimikausi kestaa siihen saakka, kun hankesuunnitelma on
paatdksenteossa hyvaksytty.
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§40
Yksityisteiden avustusperusteet

PADDNo0-2025-89

Valmistelijat / lisatiedot:

Osmo Knaapi, Rakennustarkastaja, osmo.knaapi@padasjoki.fi

Liitteet
1 Yksityisteiden avustusperusteet Kunnanhallitus Paivitetty 13-3-2026

Yleiset avustusperusteet

Padasjoen kunta avustaa Padasjoen kunnan alueella olevien yksityisteiden
kunnossapitoa yksityistielain 84 8 perusteella kunnanvaltuuston vuosittain
talousarvioon varaaman maararahan puitteissa.

Avustusperusteet:

e Yksityistieta kaytetdaan muuhunkin liikenteeseen kuin tieosakkaiden hyvaksi
tapahtuviin kuljetuksiin

e Tien vaikutuspiirissa on pysyvaa asutusta.

e Tieta kaytetaan saannollisesti tapahtuviin henkildiden tai elinkeinotoiminnan
kannalta tarkeiden tavaroiden kuljetuksiin tai tie on syrjdisen asutuksen
yhdystie, tai tie on edelld mainittuihin rinnastettava.

e Tieta kaytetaan vahintaan 300 metrin matkalta yhden pysyvan asukkaan
paasytiena ja vahintaan kahden muun tieosakkaan tarpeisiin. Pysyvalla
asukkaalla tarkoitetaan, etta asunto on ymparivuotisessa asumiskaytossa ja
asukas on henkikirjoilla ao. kiinteistdssa.

e Tieta koskevien asioiden hoitamista varten tulee olla perustettu tiekunta.
Tiekunnan tulee pitaa yksityistielain mukaan osakasten kokous, jossa tulee
kasitella YKsTL 58 §:n mukaiset asiat.

e Tiekunnan on pidettava erillista kirjanpitoa avustuskelpoisen tieosuuden
menoista.

® Avustuskelpoisen tien vahimmaispituus on 500 metria

e Tieta avustetaan Padasjoen kunnan alueella kulkevalta osalta.

e Tieta ei saa sulkea yleiselta liikenteelta.

Kunnossapitoa koskeva avustushakemus tulee jattaa edelta ilmoitettuun ajankohtaan
mennessa. Myohastyneita tai puutteellisesti taytettyja hakemuksia ei huomioida.

Teknisen lautakunnan jaoksella, seka teknisen lautakunnan paattamalla avustusten
kasittelijalla on oikeus tarkistaa tiekunnan kirjanpito ja vuosikokouksien pdytakirjat.
Lisaksi teknisen lautakunnan jaosto tarkistaa tienpidon asianmukaisuuden
kunnossapitotarkistuksin, joihin tiekunnan edustajien tulee osallistua tarvittaessa.

Mikali tiekunta laiminly® tien kunnossapidon tai hallinnon, antaa virheellisia tietoja
tiekunnan taloudesta tai kuluista, tiejaosto voi peria maksetun avustuksen takaisin tai
evata avustuksen maaraajaksi.

Kunnossapitoavustuksen laskentaperusteet:

Jaosto maadrittelee laskennan pohjaksi keskimaaraisen kunnossapitokustannuksen (X)
€/km.
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Avustukset suoritetaan vahvistettujen prosenttien mukaisesti kunnan keskimaaraisen
kilometrikustannuksen (X) perusteella kunnossapitoluokittain.

Kunnossapitoavustus maaraytyy tiekunnan edellisen vuoden
kunnossapitokustannusten perusteella ja kaytettavissa olevan maararahan puitteissa.
Avustuslaskennassa kaytetaan korjauskerrointa, jotta kokonaisuudessaan jaettava
avustussumma vastaa talousarvion maararahaa.

Myodnnettavan avustuksen kokonaismaara voi olla enintdan 75 %
kunnossapitokustannuksista.

Teknisen lautakunnan jaosto voi perustellusta syysta nostaa tai laskea tiekunnalle
myonnettavaa avustusta.

Kunnossapitoavustuksen suuruus:
Avustettavat tiekunnat jaetaan kolmeen kunnossapitoluokkaan seuraavasti:
Luokka 1

e Kunta maksaa 65 % X:sta jokaista avustuskelpoista kilometria kohti.
e Tahan luokkaan kuuluu tie, joka on tarkea yhdys- ja lapiajotie, ja jolla:
e lilkenteesta huomattava osa on muuta kuin tieosakkaiden omaa liikennetta.
e tiella kulkee esimerkiksi lapikulkuliikennetta, jakelu- ja palveluliikennetta tai
muuta kunnalle tarkeaa lilkennetta.
Luokka 2

e Kunta maksaa 55 % X:sta jokaista avustusperusteista kilometria kohti.
e Tahan luokkaan kuuluu tie jolla:
e liilkenne on paaosin tieosakkaiden omaa.
e tielld kulkee kohtalaisesti muuta kuin tieosakkaiden omaa liikennetta.
Luokka 3

e Kunta maksaa 40 % X:sta jokaista avustusperusteista kilometria kohti.
e Tahan luokkaan kuuluu muu avustuskelpoinen yksityistie, jolla:
e lilkenne on vahaista.
e liikenne ldhes kokonaan tieosakkaiden omaa.
Tiekuntaan voi kuulua eri kunnossapitoluokkaan kuuluvia tienosia.

Padasjoen hallintosdannon 24 8 mukaan kunnanhallitus paattaa yksityistieavustusten
periaatteista ja hallintosaannon 28 § mukaan teknisen lautakunnan jaosto paattaa
yksityisteiden kunnan avustusten jaosta.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa Padasjoen kunnan yksityisteiden avustusperusteiksi
hallintosdanndn 24 8:n mukaisesti seuraavat periaatteet:

® Yksityistieta kaytetaan muuhunkin lilkenteeseen kuin tieosakkaiden hyvaksi
tapahtuviin kuljetuksiin

e Tien vaikutuspiirissa on pysyvaa asutusta.

e Tietd kaytetaan saannollisesti tapahtuviin henkildiden tai elinkeinotoiminnan
kannalta tarkeiden tavaroiden kuljetuksiin tai tie on syrjaisen asutuksen
yhdystie, tai tie on edelld mainittuihin rinnastettava.
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e Tieta kaytetaan vahintaan 300 metrin matkalta yhden pysyvan asukkaan
padsytiena ja vahintdaan kahden muun tieosakkaan tarpeisiin. Pysyvalla
asukkaalla tarkoitetaan, etta asunto on ymparivuotisessa asumiskaytdssa ja
asukas on henkikirjoilla ao. kiinteistdssa.

e Tieta koskevien asioiden hoitamista varten tulee olla perustettu tiekunta.
Tiekunnan tulee pitaa yksityistielain mukaan osakasten kokous, jossa tulee
kasitella YksTL 58 8:n mukaiset asiat.

e Tiekunnan on pidettava erillista kirjanpitoa avustuskelpoisen tieosuuden
menoista.

® Avustuskelpoisen tien vahimmaispituus on 500 metria

e Tieta avustetaan Padasjoen kunnan alueella kulkevalta osalta.

e Tietd ei saa sulkea yleiselta liikenteelta.

Hallintosaannon 28 §:n mukaisesti teknisen lautakunnan jaosto paattaa yksityisteiden
avustusten jaosta.
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§41
Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintakertomus vuodelta 2025 ja toimintasuunnitelma

vuodelle 2026

PADDN0-2024-192

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Liitteet
1 Toimintakertomus 2025
2 Vanhus- ja vammaisneuvosto toimintasuunnitelma 2026

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamisvayla
erityisesti ikdantynytta vaestoa ja vammaisvaestda koskevissa asioissa.

Vanhus- ja vammaisneuvoston 20.2.2026 kokouksessaan hyvaksymat
toimintakertomus vuodelta 2025 ja toimintasuunnitelma vuodelle 2026 seuraavat
esityslistan mukana.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi vanhus- ja vammaisneuvoston
toimintakertomuksen ja -suunnitelman.
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§42
Ajankohtaiset asiat hallitus 30.3.2026

PADDNo0-2025-207

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Kunnanjohtaja antaa kunnanhallitukselle katsauksen ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee kunnanjohtajan katsauksen tietoonsa saatetuksi.
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§43
Otto-oikeusasiat

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja tai kunnanjohtaja voivat ottaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on hallintosaannalla siirretty
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen. Otto-oikeudesta saadetaan
kuntalain 92 8:ssa.

Asia on otettava kunnanhallituksen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssa
tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Kunnanhallituksen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita;

2) yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

3) 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos
asianomaiset kunnat niin sopivat.

Toimielinten poytakirjat:

Sivistyslautakunta 11.3.2026
Tekninen lautakinta 17.3.2026

Viranhaltijapaatdkset, joihin otto-oikeutta voidaan kayttaa:

Hallintojohtaja
Yleinen:
8 2 Paikallinen sopimus JHL, 19.03.2026

Kunnanjohtaja
8 4 Yhteis6avustukset 2026, 10.03.2026

Tekninenjohtaja

Hankinta:

8 14 Leikkipuistojen valinehankinta, 10.03.2026

8 15 Vesijettilaiturien hankinta satamaan, 10.03.2026

8§ 16 Sataman varaston hankinta, 10.03.2026

8 18 Visapuiston rakennusten ilmanvaihdon puhdistus ja huoltoty®, 16.03.2026
8 19 Siivoustoimen laitehankinta pesutorni, 17.03.2026

Henkildsto:

§ 13 Siistijan toimen maaraaikaisuuden muuttaminen vakituiseksi tydsuhteeksi,
09.03.2026

§ 17 Kiinteistdnhoitajan maaraaikaisuuden jatkaminen, 12.03.2026
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Tietohallintopaallikkd

Hankinta:

8 3 Lahiverkon ja aktiivilaitteiden yllapitosopimus, 18.03.2026
8 4 Lukion laitehankinnat 2026, 20.03.2026

Varhaiskasvatusjohtaja

Henkildsto:

8 6 Maaraaikainen varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 09.03.2026
§ 7 Maaraaikainen varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 10.03.2026

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa:
1. merkita edella mainitut asiakirjat tiedoksi ja

2. toteaa ettei edella lueteltuihin poytakirjoihin sisaltyvissa paatoksissa tarkoitettuja
asioita ole aihetta ottaa kunnanhallituksen kasiteltaviksi ja

3. tyytyy muiden viranomaisten paatoksiin.
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8§44
Tiedoksisaantiasiat

Kunnnanhallitukselle tiedoksi Padasjoen kunnan paivitetty vakanssiluettelo
oheismateriaalina.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen aluehallituksen pdytakirjat 9.3.2026 on julkaistu
hyvinvointialueen verkkosivuilla 4/2026: Poytakirja

Hollolan kunnan ymparistdterveyslautakunnan (Paijat-Hameen ymparistéterveys)
poytakirja 17.3.2026 on luettavissa kunnan sivuilta

Paijat-Hameen maakuntahallituksen 16.3.2026 pidetyn kokouksen pdytakirja on
luettavissa

osoitteessa https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?
page=meetings&id=1

Hollolan tyollisyyslautakunnan péytakirja 18.3.2026 on luettavissa kunnan sivuilla.

Koulutuskeskus Salpaus-kuntayhtyman 23.2.2026 kokouksen poytakirja
kokonaisuudessaan on luettavissa osoitteesta https://salpaus10.oncloudos.com/cgi
/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026193

Edellisen kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen on julkaistu 24.2.2026 pidetyn
tarkastuslautakunnan poytakirja. Pytakirja on luettavissa maaraajan kunnan
verkkosivuilla osoitteessa: https://padasjoki.cloudnc.fi/fi-Fl

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Merkitdan asiat tiedoksi.
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§45
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n liiketoimintojen yhdistaminen

PADDNo0-2022-195

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Lahden kaupunginhallitus on kasittelemassa ja antamassa kokouksessaan 30.3.2026
omistajapoliittisen ohjeen, jolla Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:ssa ja Lahti Region
Oy:ssa kaynnistetaan valmistelut yhtididen lilketoimintojen yhdistamisesta
liiketoimintakaupalla. Liiketoimintakaupassa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myisi
liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle.

Lisaksi Lahden kaupunginhallitus on antamassa omistajapoliittisen ohjeen, jossa Lahti
Region Oy:n tulee selvittaa vaihtoehdot, joilla se organisoi markkinaehtoisen
matkailupalvelujen valittdmisen liiketoimintakokonaisuuden.

Lahden kaupunginhallitukselle on esitetty osana paatdsehdotusta, ettd Lahden
kaupunginhallitus pyytaa yhtididen muita osakkaita ottamaan kantaa esitettyyn
jarjestelyyn 13.4.2026 mennessa.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja korkeakouluyhteisdjen
yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhtio, joka tuottaa palveluja alueen
elinkeinotoiminnan kehittamiseksi. Lahden kaupungin omistusosuus yhtidsta on 87,5
%.

Yhtion kuntaosakkaat ovat sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtion toiminnan
rahoittamiseen. Toiminta rahoitetaan rahoitussopimuksella, jossa LADECin
rahoittajasopimuksessa on maaritelty seuraavat maksuosuudet vuosille 2025-2026:

e Kunnat, joissa yli 5000 asukasta: 14,10 € / asukas

e Kunnat, joissa alle 5000 asukasta: 8,20 € / asukas
Padasjoen asukasluvun ollessa alle 5000 asukkaan kuntiin, ja siten sen rahoitusosuus
vuonna 2026 on n 22 000 €.

Yhtion paaasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa Lahden seudun
elinkeinoelamaa, edistaa yritystoiminnan toimintaedellytyksia ja alueen
vetovoimaisuutta seka tata kautta vaikuttaa uusien tydpaikkojen, yritysten ja
verotulojen syntymiseen. Yhtion toiminnan perustana ovat Paijat-Hameen
maakuntastrategia seka sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet.
Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 4,2 miljoonaa euroa ja henkilostdmaara 36
henkilda.

Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien omistama alueellista
atkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtio. Sen padasiallisena tarkoituksena on vastata
maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle lisaa
matkailijoita, ja ndin kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja.

Yhtion omistajina ovat Paijat-Hameen kunnat, jotka ovat Karkolan ja Orimattilan
kunnat pois lukien sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtion toiminnan rahoittamiseen.
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Lahden kaupungin omistusosuus yhtidsta on 52,9 %. Padasjoen kunta yhtion
omistajana rahoittaa yhtion toimintaa 4,50 €/asukas, joka tarkoittaa n. 12 000 €
vuonna 2026. Yhtion liikkevaihto vuonna 2025 oli 2,5 miljoonaa euroa ja
henkildstomaara 14 henkilda.

Yhtiorakenteen kehittdminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
elinkeinoselvitykseen. Yhdistamalla kahden elinkeinoyhtion toiminnat Lahden seudun
elinvoimaan tavoitellaan aiempaa suurempaa vaikuttavuutta. Tavoitteena on, etta

* Lahden seutu tunnetaan houkuttelevana kasvun, investointien, kestavan teollisen
uudistumisen ja elinvoimaisen matkailun paikkana. Alue houkuttelee proaktiivisesti
strategisia investointeja klustereihin ja maarallisesti tuottaa kasvua alueelle,

* Lahden seudulla tehdaan vaikuttavaa matkailun edistamista, houkuttelua,
matkailubrandin kehittdmista ja kansainvalista markkinointia. Matkailu kytkeytyy
osaksi kasvun ja investointien houkuttelua,

* Lahden seudulla on tarjota synergiset asiakaspolut tiiviilla yhteistyolla eri toimijoiden
kesken,

* Lahden seudun Invest in -toiminnassa on voimakkaan proaktiivinen kasvuhakuisuus,
ja

* Alueella on kasvava kyvykkyys vaikuttaa edunvalvonnalla elinkeinopolitiikan ja
kasvun teemoihin kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden seudulle lisaa kasvua yritysymparistonag,
invest.in -tydn ja matkailun kautta yhtena tekemisena ja vaikuttavuutta kasvattamalla.

Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin verran
kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tydn keskittamisella, toimintoja ja
kaytanteitd yndenmukaistamalla ja sopimushallinnalla. Kustannustehokkuuden
potentiaalin on arvioitu olevan n. 5 %. Ennen kaikkea yhdistamisen vaikuttavuus
syntyy kuitenkin ydintoimintojen arvonluonnin synergioista, joilla voidaan saavuttaa
lisad omistajille keskeisiin tavoitteisiin liittyvia tuloksia.

Yhtididen toimintojen yhdistaminen toteutetaan liiketoimintakaupalla, jossa Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle. Ja samalla Lahti
Region Oy selvittaa vaihtoehtoiset mallit organisoida markkinaehtoinen
matkapalvelujen valittaminen. Tavoitteena on, etta operatiivinen toiminta
uudistetussa laajemmmassa kokonaisuudessa voidaan aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Yhtiot ohjeistetaan valmistelemaan huolellisesti liiketoimintakauppaan liittyvat toimet.
Myytavista liiketoimintakokonaisuuksista on laadittava riippumattomaan
arvonmaaritykseen perustuva hinta-arvio. Lisaksi yhtiot laativat asianmukaiset
viestintdsuunnitelmat yhdistymisvaiheen aikataulusta ja vaikutuksista seka
henkilostolle etta muille tarkeille sidosryhmille.

Henkildsto siirtyy liiketoimintakaupan mukana vanhoina tydntekijoina ja
henkildkunnan yhdenvertainen kohtelu tulee varmistaa. Prosessissa tulee vaalia
yhtididen toiminnan katkeamatonta jatkuvuutta lapi yhdistymisen.

Uusi syntyva kokonaisuus ja yhtio toimii myos jatkossa julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki,1397/2016) 15 8:n tarkoittamana
sidosyksikkona.
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Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakasittelyssa ja lainsaadannon
mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan my6s taman kokonaisuuden osalta.
Keskeisimpana muutoksena on yhtion omistajille mahdollisesti asetettava 10 %
omistusvaatimus, joka edellyttaa toimenpiteita toteutuessaan. Hallituksen esityksen
mukainen siirtymaaika ja takaraja jarjestelyjen toteuttamiseksi on 30.6.2027.
Kymmenen osakkaan yhtiossa omistusosuudet tulee tasata niin, etta jokaisella
osakkaalla on yhtidssa 10 % omistusosuus. Yhtion osakassopimuksella linjataan
yhtion hallinnon muodostamisesta ja omistajien keskindisesta suhteesta.
Lahtokohtana on se, ettd paatosvalta ja edustus yhtion hallinnossa muodostuu
omistajien rahoitusosuuksien perusteella.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n rahoittajasopimukset
korvataan paivitetylla sopimuksella, joka huomioi uuden syntyvan kokonaisuuden ja
rahoituspohjan. Lahtokohtana on, etta rahoitusosuudet vastaavat paaosin nykyista
tasoa ja etta kaikki omistajakunnat maksavat yhteisten periaatteiden mukaisesti
kasvuyhtion palveluista.

Liilketoimintansa myyvaan yhtiéon ei lahtokohtaisesti jaa yhdistymisen jalkeen
liiketoimintaa tai henkildkuntaa. Yhtio tullaan todennakaoisesti purkamaan
tarpeettomana selvitysmenettelyn kautta.

Esityslistatekstin pohjana on hyddynnetty Lahden kaupunginhallituksen ma 30.3.2026
kokouksen esityslistan esittely- ja paatésehdotusteksteja.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Vastauksenaan Lahden kaupunginhallitukselle sille tehtyyn esitykseen muille
osakkaille esitettavasta pyynndsta kannanotoksi esitettyyn jarjestelyyn Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n liiketoimintojen yhdistamiseen
liiketoimintakaupalla Padasjoen kunnanhallitus

1)  kannattaa ja on osaltaan valmis hyvaksymaan tehdyn esityksen Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n yhdistamisesta lilketoimintakaupalla ja lisaksi
toteaa, etta

2) pitaa asetettuja tavoitteita oikeansuuntaisina ja periaatteiltaan kannatettavina

3) toteaa, etta uuden liiketoimintakaupan pohjalta syntyvan yhtion toiminnan tulee
lahtdkohtaisesti pohjautua nykyisen tasoiseen asukaspohjaiseen rahoitusmalliin ja
lisaksi

4)  uuden toimijan tulee toimia aktiivisena maakunnallisena toimijana koko
maakunnan alueella ja osakkaiden asettamien tavoitteiden mukaisesti niin
strategisella kuin operatiivisellakin tasolla
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